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Резюме.

Цель проекта - привлечение компаньонов и крупных инвесторов для создания реального производства и долгосрочного вложения денежных средств.

Акционерное общество закрытого типа предполагает создать комплекс технического обслуживания легковых автомобилей, предназначенный для проведения ежедневного обслуживания, номерных технических обслуживании и мелкого ремонта.

Основой комплекса будут два моечных поста, предназначенных для мойки верха и низа автомобиля, уборки салона и ухода за кузовом - самой дорогостоящей деталью автомобиля, а также пост диагностики и мелкого ремонта для определения и устранения неисправностей эксплуатационного характера, регулировки системы питания и электрооборудования.

Автомобильные мойки на сегодняшний день являются наиболее динамичным и прибыльным бизнесом, поскольку количество машин постоянно растёт, автомобильный парк обновляется более совершенными марками, большое количество техники хранится на открытых стоянках , что требует повышенного внимания от владельцев машин и более качественного проведения технического обслуживания и ремонтных работ.

Предлагаемый комплекс позволит владельцам машин решить массу проблем по содержанию и обслуживанию своих автомобилей, и поддержании их в постоянной готовности. Возможности производства предполагают на первом этапе удовлетворить более 90% потребности в проведении технического обслуживания и свыше 80% наименований ремонта агрегатов и механизмов легковых автомобилей.

Преимуществом комплекса является быстрая перестройка под нужды клиента и наиболее полное использование площадей и загруженности производства.

Уникальностью является само местоположение — максимально приближенное к клиентам, хорошей доступности и наглядности и связанного с ним большого оборота. А также возможности расширения производства и объёма предоставляемых услуг.

Проект разработан на основе реальной обстановки: анализа рынка, опроса потенциальных клиентов и возможностей современного производства (см. Приложения).

Основные итоговые значения финансового плана сведены в таблицу:

	
	Сумма, т.р.
	Дата
	Примечание

	Максимальное вложение капитала
	1000
	апрель
	в 1 год

	Срок окупаемости
	29 месяцев
	сентябрь
	в 3 год

	Балансовая прибыль
	133,195
	
	за три года

	Чистая прибыль
	86.576
	
	за три года

	Затраты, без НДС
	2183,11
	
	за три года

	Выручка от услуг, без НДС
	2316,3
	
	за три года

	Текущий поток наличности
	1107,33
	
	

	Рентабельность
	балансовая
	чистая
	

	производства, %
	6,1
	4,0
	

	вложений.%
	13.3
	8.7
	

	услуг, %
	6.1
	3,7
	

	Рентабельность проекта, %
	110.733
	
	

	Оборачиваемость капитала (коэф. трансформации)
	
	2.3
	


Товары и услуги.

Предприятие предлагает своим клиентам услуги по техническому обслуживанию легковых автомобилей: плановое периодическое обслуживание и уборочно-моечные работы кузова и салона.

Выгода клиента, которую предоставляет предприятие, заключается в том, чтобы малыми затратами решить сложные по его мнению задачи: помыть кузов снизу от соли и грязи, а зимой, в сильный мороз привести машину снаружи в порядок, разморозить омыватель ветрового стекла и замки дверей, защитить окраску полиролем, установить подкрылки и защитные элементы кузова, справиться с «не удаляемыми» пятнами в салоне, очистить обивку потолка, удалить воду из-под современных ковровых покрытий пола и просушить изоляционные материалы.

Летом каждому хочется находиться в машине в светлой одежде. А также проверить всю машину с верху до низу, чтобы быть уверенным в дальней дороге. Зимой на открытой стоянке, когда торопишься на работу, чтобы, возможно, отвернуть «мёртвый» крепёж, который не под силу или определить неисправность, заложенную при самостоятельном ремонте. Определить ресурс машины при покупке или просто заняться любимым делом вместо того, чтобы выполнять несвойственные функции: определять качество запчастей, объёмы и характер работ по обслуживанию, искать исполнителей и вести учёт видов обслуживании и ремонтов.

Реально каждого клиента ещё на пороге добродушно встречает менеджер предприятия или его заместитель, либо оператор по приёму о оформлению заказов, приветствует и при необходимости кратко объясняет возможности предприятия, внимательно вникает в суть проблемы клиента и объясняет продолжительность операции, применяемое оборудование и качество, достигаемое при работе, где и как оплатить стоимость уборочно-моечных работ, а также представляет уютное кафе, где с комфортом можно подождать, посмотреть телевизор, почитать журналы и выпить чашечку кофе, чая или прохладительные напитки (первая чашка кофе клиентам - бесплатно).

При необходимости проведения ремонтных работ или диагностики - подводят и знакомят с мастером участка ТО, который непосредственно участвует в ремонте и обслуживании, ведёт учёт работ и работает с клиентами.

Тот, в свою очередь, изучив проблему клиента, сообщает сроки начала и окончания работы, возможности участка, применяемое оборудование и уровень качества работ, а также, при необходимости, консультирует и объясняет гарантии на выполненные работы, а также дополнительный сервис:

• постоянный мастер;

• полный учёт перечня работ, исполнителей и периода выполнения, а также возможность получить в любое время исчерпывающую информацию о своей машине;

• установка указателя следующего периодического технического обслуживания, с эмблемой предприятия и показанием одометра, когда необходимо провести следующее обслуживание, фактически период гарантии на проведённые работы. (Трос спидометра при этом пломбируется. Стоимость гарантии - 3% от стоимости ТО);

• значительная 10% скидка при каждом третьем подряд проведении ТО на предприятии;

• возможности для постоянных клиентов бесплатной установки дополнительного оборудования и оплаты доставки других неисправных машин;

• Бесплатная замена масла, применяемого для обогрева помещения.

Мастер участка ТО участвует в приёмке машины в ремонт и выдаче по окончании, напоминает о правильной эксплуатации техники и значении планово-предупредительного обслуживания. Если клиент высказывает пожелание в следующий раз проводить ТО на этом же месте, предлагается подготовить к соответствующему сроку все необходимые для того запасные части, фильтры и традиционные для клиента масла, избавив от хлопот приобретения и определения качества.

Таким образом комплекс технического обслуживания легковых автомобилей охватывает более 90% потребности в проведении ТО (см. прил. 1) за исключением шиноремонтных и балансировочных работ, что не является проблемой в настоящее время, и регулировки положения управляемых колёс (развал-схождение), что не оправдано экономически на первоначальном этапе. В качестве компенсации предложив полную информацию для клиента о предприятиях, специализирующихся на этих операциях, их уровень качества, ценах и загруженности.

Кроме уборочно-моечных работ и проведения плановых ТО, предприятие имеет возможность выявлять неисправности и осуществлять ремонт электрооборудования, имеющего самый высокий процент неисправностей - 25-30% и до 50% у старых машин.

Исходя из практики, устранение большинства этих неисправностей требует малой трудоёмкости работ, и, что показывает опрос (см. прил. 2), устраняется владельцами самостоятельно, а оставшаяся часть, связанная с ремонтом агрегатов, -требует квалифицированного вмешательства. В случае большого спроса сезонного характера предусматривается агрегатный метод ремонта и возможность проката исправного (преимущественно для аккумуляторных батарей) на период ремонта и зарядки.

Аналогично возможно решение с деталями рулевого управления и трансмиссии.

Рассматривая неисправности двигателей (см. прил. 3) - важно отметить, что в период ресурса агрегата - лишь 12% неисправностей и отказов, связанных с криво-шипно-шатунным механизмом, требуют проведения капитального ремонта, т.е. снятия с машины и полной разборки.

Таким образом, предприятие имеет возможность удовлетворить более 80% потребности в ремонте агрегатов и механизмов легковых автомобилей.

Кроме того, на базе моечных участков, кроме уборки салона возможна полировка кузовов, проведение антикоррозионной обработки днища и скрытых полостей, установка различных защитных и декоративных элементов: подкрылок, накладок порогов, спойлеров, защитных элементов двигателя и ходовой, а также вклейка и установка стёкол.
Маркетинг

Состав парка легковых автомобилей по маркам и доходу их владельцев.

	Марка
	Исправно на 1997г.
	Прирост к прошлому году
	Исправно на 1997г.
	Доля рынка на 1997г.
	Доля рынка на 1998г.
	Среднемесячный ДОХОД владельцев на лето1997г.,руб.
	Среднемесячный доход владельцев на лето 1998г.., долл.
	Доля предполагаемых  клиентов от общего объёма рынка
	Доля рынка платежеспособных владельцев

	ВАЗ
	5611258
	8,7
	6099437
	48,8
	48,2
	1800
	300
	
	

	из них 2108-
	769126
	31,8
	1013708
	6,7
	8,0
	1800
	300
	8,0
	28, 9

	09
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ГАЗ
	644220
	13,2
	729257
	5,6
	5,8
	1940
	323
	5,8
	20, 9

	АЗЛК-
	318022
	7,2
	341556
	2,8
	2,7
	1660
	277
	2,7
	9,7

	2141
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Иж,
	1885681
	-2,7
	1834768
	16,4
	14,5
	1350
	225
	
	

	АЗЛК-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	412
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	УАЗ
	395569
	6,7
	422072
	3,4
	3,3
	1390
	232
	
	

	ЗАЗ
	1094442
	2,3
	1119614
	9,5
	8,8
	1350
	225
	
	

	Ино
	1085444
	11,2
	1411077
	9,4
	11,2
	2355
	393
	11,2
	40, 4

	марки
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего:
	11494853
	10,0
	12644338
	100,0
	100
	
	
	27,7
	100


Потребность владельцев в ремонте агрегатов и систем автомобилей у ______специалистов СТО
	Ремонт
	Выполняется самостоятельно, %
	Потребность, %

	Электрооборудование
	73
	27

	Двигатель
	53
	47

	Ходовая часть
	76
	24

	Рулевое управление
	55
	45

	Трансмиссия
	52
	48

	Кузов
	34
	

	СРЕДНЯЯ
	
	38,2


Вывод: спрос на услуги по обслуживанию легковых автомобилей в период проведения анализа рынка составлял не менее 10,6% от потребности. Учитывая скачок цен в период августа-сентября 1998г. и эластичности рынка (1,5) возможно сделать вывод что спрос снизился до 2,3%.

Производственная деятельность.

Для начала деятельности предполагается осуществить комплекс строительно-монтажных работ по установке и монтажу быстровозводимого одноэтажного утеплённого ремонтного бокса, с помещениями бытового назначения и комнатами отдыха, оснащенных вентиляцией, освещением и автономной системой отопления, моечным оборудованием и очистными сооружениями замкнутого цикла, разработанного и производимого в одной из московских фирм.

Местоположение ремонтного бокса продиктовано максимальным удобством для клиентов, хорошим образом и наглядностью, повышенной проходимостью и достаточными перспективами расширения производства.

В производственном здании площадью 150 м2 предполагается разместить два поста мойки, расположив в одном пролёте со сквозным проездом. Один из постов оснастить двухстоечным подъёмником, для мойки днища автомобилей. Сам процесс мойки осуществляется производительным оборудованием высокого давления с применением специального шампуня и подогревом воды, что снижает необходимость длительной сушки. На этих же местах при необходимости могут осуществляться уборочные работы и полировка кузовов. В летнее время уборочные работы предполагается осуществлять на открытых площадках перед боксом. На постах мойки возможно также производство работ по антикоррозионной обработке кузовов, установке подкрылок и других защитных элементов кузова, а также производство ремонтных работ снизу автомобиля.

Пост технического обслуживания и ремонта предназначен для контрольно-диагностических, регулировочных, электротехнических работ, ремонта топливной аппаратуры и другого мелкого ремонта.

Распределение трудозатрат по обслуживанию автомобилей, %

____________Ежедневное техническое обслуживание, /ЕО/

	Работы
	Легковые

	Уборочные
	45

	Моечные
	55


Техническое обслуживание, /ТО/


	Работы
	Доля в ТО-1, %
	Колич. ТО-1 за период до ТО-2
	Доля в ТО-2, %
	Средняя доля трудозатрат

	Общий осмотр
	
	
	0,8
	0,2

	Контрольные
	26
	
	38,0
	29,0

	Крепёжные
	17
	
	7,5
	7,5

	Регулировочные
	5
	
	7,0
	5,5

	Смазочные и очистительные
	28
	
	15,2
	24,8

	Электротехнические
	11
	
	17,0
	12,5

	ТО системы питания
	5
	
	4,5
	4,9

	Шинные
	8
	
	10,0
	8,5

	ИТОГО:
	100
	->
	100
	100


Данные по долговечности и нормативы технического обслуживания отечественных легковых автомобилей

	Модель автомобиля
	Ресурс до первого КР, тыс. км
	Наработка на отказ, тыс. км
	Периодичность ТО, тыс. км
	Удельная трудоёмкость ТО, чел.-ч/ЮОО км

	ВАЗ-1111
	100
	10
	15
	0,35

	ВАЗ-2104... 07
	125
	15
	10
	0,44

	ВАЗ-2108
	125
	15
	10
	0,22

	ВАЗ-2109
	125
	15
	15
	0,22

	ВАЗ-2121
	100
	10
	10
	0,91

	ГАЗ-24-10
	300
	10
	5
	0,75

	ГАЗ-24-12
	250
	10
	5
	0,75

	ГАЗ-3102
	350
	10
	5
	0,82

	ЗАЗ-968М
	125
	10
	10
	0,9

	ЗАЗ-1102
	125
	15
	15
	0,29

	ЛуАЗ-969М
	100
	2
	6
	1,9

	АЗЛК-2141
	200
	25
	15
	0,32

	УАЗ-3151
	200
	5
	4
	1,1

	УАЗ-31512
	220
	2,5
	4
	1,1


Распределение отказов и неисправностей по основным системам и механизмам двигателей

	Системы и механизмы
	Распределение неисправностей,%
	Распределение трудоёмкостей устранения неисправностей, %

	Кривошипно-шатунный мех.
	12
	17

	Цилиндро-поршневая группа
	13
	23

	Мех. газораспределения
	7
	7

	Система электрооборудования и зажигания
	45
	40

	Системы: питания
смазки
охлаждения
	18
	10

	
	4
	2

	
	1
	1


Единовременные расходы для начала деятельности


	X" п/п
	Наименование
	Сумма с НДС, т.руб.
	Сумма без НДС, т.руб-
	Месяц вложения
	Примечание

	1
	Организационные расходы
	3
	2,500
	март
	

	2
	Здание, оборудование
	1000
	833,333
	апрель/ июнь
	

	ч
	Подвод электроэнергии
	1
	0,833
	май
	

	4
	Подвод воды
	10
	8,333
	май
	

	5
	Оборудование подъезда
	4
	3,333
	май, июнь
	

	6
	Приобр. кассового аппарата
	8
	6,667
	июнь
	

	7
	Приобр. хозинвентаря и МБП
	2
	1,667
	июнь
	

	8
	Изготовление вывески
	1
	0,833
	июнь
	

	9
	Установка сигнализации
	1
	0,833
	июнь
	

	10
	Установка телефона
	3
	2,500
	
	

	11
	Формирование оборотн. кап.
	3
	
	июль, авг., сент.
	

	12
	Формирование резервн. ф.
	
	
	
	


Текущие затраты, осуществляемые регулярно, при работе на полную мощность


	№ п/п
	Наименование
	Сумма с НДС, т.руб.
	Сумма без НДС, т.руб.
	Примечание

	1
	Зарплата персонала
	
	18,700
	при полном штате

	2
	Начисления на зарплату
	
	7,200
	38,50%

	3
	Амортизация осн. фондов
	
	6,944
	

	4
	Износ нематер, активов
	
	1,175
	

	5
	Электроэнергия
	1,2
	1,0
	летом - 0,677

	6
	Коммунальные услуги
	0,15
	0,125
	вода, телефон

	7
	Маркетинг
	2,0
	1,667
	реклама, объявления

	8
	Расходные материалы
	0,5
	0,417
	

	9
	Общехозяйственные расх.
	0,3
	0,250
	150-450

	10
	Вывоз отходов
	0,4
	0,333
	

	11
	Охрана
	0,75
	0,625
	вневедомственная

	12
	Аренда земли
	
	4,167
	

	13
	Прочие
	
	2,0
	2-5%

	
	ИТОГО:
	
	44,603
	


Прогноз движения денежных средств

	№ П/п
	Месяц
	Янв.
	Фев.
	Мар.
	Апр.
	Май
	11юн.
	Июл.
	Авг.
	Сен.
	Окт.
	Ноя.
	Дек.
	1-й год

	1
	Ден. ср. на начало месяца
	
	
	
	
	494,7
	475,730
	3,960
	5,353
	28,963
	66,373
	122,132
	170,982
	

	">
	Кредит
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1Л
	Взносы учредителей
	
	
	
	1000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Выручка от услуг (с НДС)
	
	
	
	
	
	
	15,12
	47,88
	85,68
	100,8
	100,8
	100,8
	451,08

	5
	Прочие доходы (с НДС)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Итого доходов (с НДС)
	
	
	
	
	
	
	15,12
	47,88
	85,68
	100,8
	100,8
	100,8
	451,08

	7
	Расходы (с НДС)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Зарплата персонала
	
	
	
	
	2,65
	2,65
	2,65
	12
	12
	18,7
	18,7
	18,7
	88,05

	9
	Начисления на зарплату
	
	
	
	
	1,02
	1,02
	1,02
	4,62
	4,62
	7,20
	7,20
	7,20
	33,899

	10
	Нематериальные активы
	
	
	
	ч )
	
	8,8
	
	
	5
	
	
	
	16,8

	11
	Хоз. инвентарь и МБП
	
	
	
	
	
	10
	
	
	
	
	
	
	10

	12
	Электроэнергия
	
	
	
	
	
	
	0,8
	0,8
	0,8
	1,2
	1,2
	1,2
	6

	13
	Коммунальные услуги
	
	
	
	
	
	
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	0,9

	14
	Маркетинг
	
	
	
	
	
	1
	^
	2
	2
	2
	2
	2
	13

	15
	Общехозяйственные расх.
	
	
	
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	2,7

	16
	Вывоз отходов
	
	
	
	
	
	
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	2,4

	17
	Охрана
	
	
	
	
	
	
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	4,5

	18
	Аренда земли
	
	
	
	
	
	
	
	
	18,75
	
	18,75
	
	37,5

	19
	Прочие
	
	
	
	9
	2
	2
	^
	2
	2
	2
	2
	2
	18

	20
	Налоги
	
	
	
	
	
	
	2,406
	
	
	11,842
	
	
	14,248

	21
	Расходные материалы
	
	
	
	
	
	
	0,25
	0,25
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	2,5

	22
	Итого расходов
	
	
	
	5,3
	5,970
	25,770
	12,726
	23,27
	47,27
	45,042
	51,950
	33,200
	250,497

	23
	Избыток / Дефицит
	
	
	
	-5,3
	-5,970
	-25,770
	2,394
	24,61
	38,41
	55,759
	48,851
	67,601
	

	24
	Основные фонды
	
	
	
	500
	13
	446
	
	
	
	
	
	
	959

	25
	Оборотные средства
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	1
	
	
	
	3

	26
	Денежные ср. на конец месяца
	
	
	
	494,7
	475,730
	3,960
	5,353
	28,963
	66,373
	122,132
	170,982
	238,583
	

	27
	Поток наличности
	
	
	
	-505,3
	18,970
	-471,770
	1,394
	23,61
	37,41
	55,759
	48,851
	67,601
	

	28
	Поток наличн. нараст. итогом
	
	
	
	-505,3
	-524,270
	-996,041
	-994,647
	-971,037
	-933,627
	-877,868
	-829,018
	-761,417
	-786,346


Прогноз движения денежных средств

	№ п/п
	Месяц
	я и в.
	фев.
	мар.
	апр.
	май.
	1110Н.
	11ЮЛ.
	авг.
	сеи.
	ОКТ.
	ноя.
	дек.
	2-й год
	

	1
	Ден. ср. на нач. месяца
	238,583
	213,654
	281,254
	348,854
	354,817
	417,777
	466,897
	466,032
	518,912
	551,872
	564,762
	607,362
	
	

	2
	Кредит
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Взносы учредителей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Выручка от услуг (с НДС)
	100,8
	100,8
	100,8
	100,8
	95,76
	90,72
	90,72
	85,68
	95,76
	100,8
	100,8
	100,8
	1164,24
	

	5
	Прочие доходы (с НДС)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Итого доходов (с НДС)
	100,8
	100,8
	100,8
	100,8
	95,76
	90,72
	90,72
	85,68
	95,76
	100,8
	100,8
	100,8
	1164,24
	

	7
	Расходы (с НДС)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Зарплата персонала
	18,7
	18,7
	18,7
	18,7
	18,7
	18,7
	18,7
	18,7
	18,7
	18,7
	18,7
	18,7
	224,4
	

	9
	Начисления на зарплату
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2
	86,4
	

	10
	Нематериальные активы
	
	
	
	
	
	8,8
	
	
	5
	
	
	
	
	

	11
	Хоз. инвентарь и МБП
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	Электроэнергия
	1,2
	1,2
	1,2
	0,8
	0,8
	0,8
	0,8
	0,8
	0,8
	1,2
	1,2
	1,2
	12
	

	13
	Коммунальные услуги
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	1,8
	

	14
	Маркетинг
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	24
	

	15
	Общехозяйственные расх.
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	3,6
	

	16
	Вывоз отходов
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	4,8
	

	17
	Охрана
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	9
	

	18
	Аренда земли
	
	
	
	
	
	
	
	
	25
	
	25
	
	50
	

	19
	Прочие
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	24
	

	20
	Налоги
	95,529
	
	
	62,037
	
	
	58,785
	
	
	54,710
	
	
	
	61,3508

	21
	Расходные материалы
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	6
	

	22
	Проценты по кредиту
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	23
	Итого расходов
	125,7
	33,2
	33,2
	94,837
	32,8
	41,6
	91,585
	32,8
	62,8
	87,910
	58,2
	33,2
	727,861
	

	24
	Избыток / дефицит
	-24,9
	67,6
	67,6
	6,0
	63,0
	49,1
	-0,9
	52,9
	33,0
	12,9
	42,6
	67,6
	436,4
	

	25
	Выплата кредита
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	26
	Основные фонды
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	27
	Оборотные средства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	28
	Ден. ср. на кон. месяца
	213,7
	281,3
	384,9
	354,8
	417,8
	466,9
	466,0
	518,9
	551,9
	564,8
	607,4
	675,0
	
	

	29
	Поток наличности
	-24,9
	67,6
	67,6
	6,0
	63,0
	49,1
	-0,9
	52,9
	33,0
	12,9
	42,6
	67,6
	
	

	30
	Поток наличн. нараст. итогом
	-786,3
	-718,7
	-651,1
	-645,2
	-582,2
	-533,1
	-534,0
	-481,1
	-448,1
	-435,2
	-392,6
	-325,0
	
	


Прогноз движения денежных средств

	№ п/п
	Месяц
	янв.
	фев.
	мар.
	апр.
	май.
	11ЮН.
	ИЮЛ.
	авг.
	сем.
	ОКТ.
	ноя.
	дек.
	3-й год
	

	1
	Ден. ср. на нач. месяца
	674,962
	681,212
	748,812
	816,412
	823,311
	886,271
	935,391
	935,464
	988,344
	1021,30
	1035,13
	1077,73
	
	

	2
	Кредит
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1 .}
	Взносы учредителей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Выручка от услуг (с НДС)
	100,8
	100,8
	100,8
	100,8
	95,76
	90,72
	90,72
	85,68
	95,76
	100,8
	100,8
	100,8
	1164,24
	

	5
	Прочие доходы (с НДС)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Итого доходов (с НДС)
	100,8
	100,8
	100,8
	100,8
	95,76
	90,72
	90,72
	85,68
	95,76
	100,8
	100,8
	100,8
	1164,24
	

	7
	Расходы (с НДС)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Зарплата персонала
	18,7
	18,7
	18,7
	18,7
	18,7
	18,7
	18,7
	18,7
	18,7
	18,7
	18,7
	18,7
	224,4
	

	9
	Начисления на зарплату
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2
	7,2
	86,4
	

	10
	Нематериальные активы
	
	
	
	
	
	8,8
	
	
	5
	
	
	
	
	

	11
	Хоз. инвентарь и МБП
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	Электроэнергия
	1 "'
	1,2
	1 2
	0,8
	0,8
	0,8
	0,8
	0,8
	0,8
	1,2
	1,2
	1,2
	12
	

	13
	Коммунальные услуги
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	0,15
	1,8
	

	14
	Маркетинг
	2
	2
	2
	2
	2
	-)
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	24
	

	15
	Общехозяйственные расх.
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	3,6
	

	16
	Вывоз отходов
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	4,8
	

	17
	Охрана
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	0,75
	9
	

	18
	Аренда земли
	
	
	
	
	
	
	
	
	25
	
	25
	
	50
	

	19
	Прочие
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	ч
	2
	2
	2
	2
	24
	

	20
	Налоги
	61,3508
	
	
	61,100
	
	
	57,848
	
	
	53,773
	
	
	
	60,4137

	21
	Расходные материалы
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	6
	

	22
	Проценты по кредиту
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	23
	Итого расходов
	94,6
	33,2
	33,2
	93,900
	32,8
	41,6
	90,648
	32,8
	62,8
	86,973
	58,2
	33,2
	693,871
	

	24
	Избыток/дефицит
	6,2
	67,6
	67,6
	6,9
	63,0
	49,1
	0,1
	52,9
	33,0
	13,8
	42,6
	67,6
	470,4
	

	25
	Выплата кредита
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	26
	Основные фонды
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	27
	Оборотные средства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	28
	Ден. ср. на кон. месяца
	681,2
	748,8
	816,4
	823,3
	886,3
	935,4
	935,5
	988,3
	1021,3
	1035,1
	1077,7
	1145,3
	
	

	29
	Поток наличности
	6,2
	67,6
	67,6
	6,9
	63,0
	49,1
	0,1
	52,9
	33,0
	13,8
	42,6
	67,6
	
	

	30
	Поток наличн. нараст. итогом
	-318,8
	-251,2
	-183,6
	-176,7
	-113,7
	-64,6
	-64,5
	-11,7
	21,3
	• 35,1
	77,7
	145,3
	
	


Прогноз прибылей и убытков.

	№ п/п
	Месяц
	япв.
	фев
	мар
	1 кв.
	апр.
	май
	111011.
	2 кв.
	1110Л.
	авг.
	сент.
	3 кв.
	ОКТ.
	ноя.
	дек.
	1-й год

	1
	Выручка от услуг (без НДС)
	
	
	
	
	
	
	
	
	12,6
	39,9
	71,4
	123,9
	84
	84
	84
	375,9

	2
	Прочие доходы (без НДС)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Итого доходов (без НДС)
	
	
	
	
	
	
	
	
	12,6
	39,9
	71,4
	123,9
	84
	84
	84
	375,9

	4
	Расходы (без НДС)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Зарплата персонала
	
	
	
	
	2,65
	2,65
	2,65
	7,95
	12
	12
	18,7
	50,65
	18,7
	18,7
	18,7
	106,75

	6
	Начисления на зарплату
	
	
	
	
	1,02
	1,02
	1,02
	3,061
	4,62
	4,62
	7,200
	19,500
	7,200
	7,200
	7,200
	41,099

	7
	Амортизация осн. фондов
	
	
	
	
	
	
	
	
	15,594
	15,594
	15,594
	46,782
	15,594
	15,594
	15,594
	93,564

	8
	Износ нематер.активов
	
	
	
	
	0,025
	0,025
	0,025
	0,075
	0,758
	0,758
	0,758
	2,349
	1,105
	1,105
	1,105
	5,664

	9
	Износ хоз. инвентарь и МБП
	
	
	
	
	
	
	
	
	5
	
	
	5
	
	
	
	5

	10
	Электроэнергия
	
	
	
	
	
	
	
	
	0,5
	0,5
	0,667
	1,667
	1
	1
	1
	4,667

	11
	Коммунальные услуги
	
	
	
	
	
	
	
	
	0,125
	0,125
	0,125
	0,375
	0,125
	0,125
	0,125
	0,75

	12
	Маркетинг
	
	
	
	
	
	
	0,833
	0,833
	1,667
	1,667
	1,667
	5,834
	1,667
	1,667
	1,667
	10,835

	13
	Расходные материалы
	
	
	
	
	
	
	
	
	0,208
	0,208
	0,417
	0,833
	0,417
	0,417
	0,417
	2,084

	14
	Общехозяйственные расх.
	
	
	
	
	0,25
	0,25
	0,25
	0,75
	0,25
	0,25
	0,25
	1,5
	0,25
	0,25
	0,25
	2,25

	15
	Вывоз отходов
	
	
	
	
	
	
	
	
	0,333
	0,333
	0,333
	0,999
	0,333
	0,333
	0,333
	1,998

	16
	Охрана
	
	
	
	
	
	
	
	
	0,625
	0,625
	0,625
	1,875
	0,625
	0,625
	0,625
	3,75

	17
	Аренда земли
	
	
	
	
	4,167
	4,167
	4,167
	12,501
	4,167
	4,167
	4,167
	25,002
	4,167
	4,167
	4,167
	37,503

	18
	Прочие
	
	
	
	
	2
	2
	2
	6
	2
	2
	2
	12
	2
	2
	2
	18

	19
	Налоги
	
	
	
	
	0,802
	0,802
	0,802
	2,406
	2,51
	3,875
	5,459
	14,25
	30,843
	30,843
	30,843
	106,779

	20
	Проценты по кредиту
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	В том числе вкл. в себестоим.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22
	Итого расходов
	
	
	
	
	10,914
	10,914
	11,747
	33,576
	50,357
	46,722
	57,962
	188,616
	84,026
	84,026
	84,026
	440,693

	23
	Прибыль / Убыток
	
	
	
	
	-10,914
	-10,914
	-11,747
	-33,576
	-37,757
	-6,822
	13,439
	-64,716
	-0,025
	-0,025
	-0,025
	-64,793

	24
	Льготы по налогу на прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	25
	Доходы облаг. по др. ставкам
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	26
	Налог на доходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	27
	Налогооблагаемая прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	28
	Налог на прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	29
	Чистая прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Прогноз прибылей и убытков

	Л»п/11
	Месяц
	Нив.
	Фев
	Мар
	1 к'в.
	Апр.
	Май
	Нюн.
	2 кв.
	И юл.
	Авг.
	Сент.
	3 кв.
	Окт.
	Ноя.
	Дек.
	2-й год
	

	1
	Выручка от услуг (бе'з НДС)
	84
	84
	84
	252
	84
	79,8
	75,6
	491,4
	75.6
	71,4
	79,8
	718,2
	84
	84
	84
	970,2
	

	2
	Прочие доходы (без НДС)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Итого доходов (без НДС)
	84
	84
	84
	252
	84
	79,8
	75,6
	491,4
	75,6
	71.4
	79,8
	718,2
	84
	84
	84
	970,2
	

	4
	Расходы (без НДС)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Зарплата персонала
	18.7
	18,7
	18.7
	56.1
	18,7
	18,7
	18,7
	112,2
	18,7
	18.7
	18,7
	168,3
	18,7
	18,7
	18,7
	224,4
	

	6
	Начисления на зарплату
	7.1995
	7,2
	7,2
	21,5995
	7,2
	7,2
	7,2
	43.200
	7,2
	7,2
	7,2
	64,800
	7,2
	7,2
	7,2
	86,400
	

	7
	Амортизация осн. фондов
	15,594
	15,594
	15,594
	46,782
	15,594
	15,594
	15,594
	93,564
	15,594
	15,594
	15,594
	140,346
	15,594
	15,594
	15,594
	187,128
	

	8
	Износ нематер, активов
	1.105
	1,105
	1,105
	3,315
	1,105
	1.105
	1,105
	6,63
	1.105
	1,105
	1,105
	9.945
	1,105
	1,105
	1,105
	13,26
	

	9
	Износ хоз. инвентарь и МБП
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Электроэнергия
	1
	1
	1
	3
	0.667
	0.667
	0.667
	5.001
	0.667
	0,667
	0,667
	7,002
	1
	1
	1
	10,002
	

	1 1
	Коммунальные услуги
	0.125
	0,125
	0,125
	0,375
	0,125
	0,125
	0.125
	0,75
	0,125
	0,125
	0,125
	1,125
	0,125
	0,125
	0,125
	1,5
	

	12
	Маркетинг
	1.667
	1.667
	1.667
	5,001
	1.667
	1.667
	1,667
	10.002
	1.667
	1,667
	1.667
	15,003
	1,667
	1,667
	1,667
	20,004
	

	13
	Расходные материалы
	0,417
	0.417
	0,417
	1,251
	0.417
	0,417
	0,417
	2,502
	0,417
	0,417
	0,417
	3,753
	0,417
	0,417
	0,417
	5,004
	

	14
	Общехозяйственные расх.
	0,25
	0,25
	0,25
	0,75
	0,25
	0,25
	0,25
	1,5
	0,25
	0,25
	0,25
	2,25
	0,25
	0,25
	0,25
	3
	

	15
	Вывоз отходов
	0,333
	0.333
	0,333
	0,999
	0,333
	0,333
	0,333
	1,998
	0,333
	0,333
	0,333
	2,997
	0,333
	0,333
	0,333
	3,996
	

	16
	Охрана
	0,625
	0,625
	0.625
	1,875
	0,625
	0,625
	0,625
	3,75
	0,625
	0,625
	0,625
	5,625
	0,625
	0,625
	0,625
	7,5
	

	17
	Аренда земли
	4.167
	4.167
	4,167
	12,501
	4,167
	4,167
	4,167
	25,002
	4,167
	4,167
	4,167
	37,503
	4,167
	4,167
	4,167
	50,004
	

	18
	Прочие
	2
	2
	2
	6
	2
	2
	2
	12
	2
	2
	2
	18
	2
	2
	2
	24
	

	19
	Налоги
	20.679
	20,679
	20,679
	62,037
	19,595
	19,595
	19,595
	120,822
	18,237
	18,237
	18,237
	175,532
	20,450
	20,450
	20,450
	236,883
	

	20
	Проценты по кредиту
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	В том числе вкл. в себе-стоим.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	"I"!
	Итого расходов
	73.862
	73.862
	73.862
	221,586
	72,445
	72,445
	72,445
	438,921
	71,087
	71,087
	71,087
	652,181
	73,633
	73,633
	73,633
	873,081
	

	23
	Прибыль / Убыток-
	10.138
	10,138
	10.138
	30,414
	11.555
	7,355
	3,155
	52.479
	4,513
	0,313
	8,713
	66,019
	10,367
	10,367
	10,367
	97,119
	

	24
	Льготы но налогу на прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	25
	Доходы облаг. по др. ставкам
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	26
	Налог на доходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	27
	Налогооблагаемая прибыль
	
	
	
	30.414
	
	
	
	22,065
	
	
	
	13,540
	
	
	
	31,100
	

	28
	Налог на прибыль
	
	
	
	10,645
	
	
	
	7,723
	
	
	
	4,739
	
	
	
	10,885
	

	29
	Чистая прибыль
	
	
	
	19,769
	
	
	
	14.342
	
	
	
	8,801
	
	
	
	20,215
	63,127


