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Резюме.

Общество с ограниченной ответственностью «Дендро» специализируется на изготовлении кухонной мебели из 100% массива дерева, а именно из натурального дуба, по заказам клиентов. Наше изделие - это комплект обеденный стол и 4 стула. На тульском рынке мебели представлена продукция итальянских, испанских, румынских, немецких фирм, фабрик Белоруссии и частных предпринимателей. Цены на мебель из натурального дерева очень высокие : 10-20 тыс. руб. за комплект. Поэтому тактикой 000 «Дендро» является тактика преимуществ. Мы предлагаем покупателям качественный, экологически чистый товар по доступным ценам 2,5 - 3,5 тыс. руб. за комплект в кратчайшие сроки. Предполагаемая доля продукции нашей фирмы в общем объеме продаж менее 1%. Поэтому стратегия 000 «Дендро» будет заключаться в расширении ассортимента продукции и увеличении объема продаж путем повышения конкурентоспособности товара, качества сервиса и использования рекламных средств. Для организации производства нам потребуется денежные вложения в размере 34000 рублей, которые должны окупиться через четыре месяца. На данный момент нами уже вложено четвертая часть указанной суммы и подобран штат работников 000 «Дендро». Проведенные расчеты показали, что планируемая прибыль покроет затраты на производство, позволит обеспечить его бесперебойную работу и осуществлять вложения, направленные на развитие производства.

Досье компании

 «Общество с ограниченной ответственностью «Дендро» Адрес: Тула, ул. Революции, 35. Телефон: 36-57-43.

	Руководство и сотрудники компании

	Имя
	Должность
	% собственности в компании

	Сафронова Г.Д.
	директор
	85

	Сафронов А.А.
	инженер
	15

	Прохоров С.А.
	столяр
	-

	Крымов Е.Д.
	столяр
	-

	Жарова Е.И.
	художник дизайнер
	-


Акционеры компании: Сафронова Г.Д., директор - 85% собственности в компании, Сафронов А.А., инженер - 15% собственности компании.

Цель 000 «Дендро»: Насыщение рынка высококачественной мебелью из 100% массива дерева, а также получение прибыли на основе наиболее полного удовлетворения потребностей населения в этом виде товаров. Для достижения цели компании необходимо решить следующие задачи: освоение производства качественной мебели в намеченные сроки; обеспечение постоянного спроса на продукцию 000 «Дендро» путем гибкого реагирования на его изменения и использования рекламных средств; расширения ассортимента мебели за счет развития производства.

 Краткая история: пройден курс обучения «Основы предпринимательской деятельности» в Учебно - деловом центре г.Тулы в июне -августе 1998 года, разработан бизнес - план 000 «Дендро», определены задачи компании на 1998 - 2001 годы и просчитаны способы их решения. Положение компании на данный момент: вложены средства в размере 9 тыс. рублей, приобретено 50% необходимого для производства оборудования, подобран штат работников, имеющих профессиональный опыт и высокую квалификацию. Мы знаем, что хотят наши покупатели, и предлагаем им качественный. экологически чистый товар, отвечающий их вкусам, по доступным ценам в кратчайшие сроки.

Продукция и услуги

Компания «Дендро» предлагает на тульском рынке мебель, изготовленную из 100% массива дерева. Наша продукция представляет собой комплекты обеденных столов с четырьмя стульями ( или табуретами ), кухонную мебель, шкафы - горки, журнальные столики, бары, прихожие, комнатные перегородки и т. п.. Мебель, изготовленная из дуба, а именно такая составляет 80% продукции компании «Дендро», не только отличается долговечностью, но и является экологически чистой, что исключительно важно для здоровья покупателей и их семей. Кроме того, компания гарантирует высокое качество мебели, ее оригинальное исполнение и минимальные сроки изготовления по заказам потребителей ( в зависимости от вида изделия - от 3 до 7 дней). Профессиональный опыт работников компании, высококачественная древесина, используемая в производстве, и тщательный контроль качества продукции практически сводит на нет возможность появления дефектов в процессе долговременной эксплуатации. Тем не менее при обнаружении покупателем скрытых пороков в течении одного года эксплуатации мебели мы обеспечиваем устранение этих изъянов или, если последнее невозможно, предлагаем замену. Наша продукция является товаром предварительного выбора и долговременного пользования. Поэтому такие ее характеристики, как экологическая чистота, долговечность, высокое качество, возможность изготовления мебели в соответствии со вкусом заказчика, а также цены, более низкие, чем у фирм -конкурентов, предполагают интерес со стороны покупателей и, мы надеемся, дадут возможность компании занять прочное место на тульском рынке мебели. 

Производственная деятельность.

1. План развития 000 «Дендро» включает три основных этапа:

I - октябрь 1998г. - сентябрь 1999г. - освоение производства изделия -представителя; получение стабильной прибыли; аренда производственного помещения;

II-октябрь 1999г. - сентябрь 2000г. - капитальные вложения в развитие производства; освоение производства новых изделий ( прихожие, журнальные столики, бары, трансформеры для обуви, цветочницы и т. п. ); аренда офисного помещения;

III- октябрь 2000г. - сентябрь 2001г. - капитальные вложения в дальнейшее развитие производства (приобретение современного специализированного оборудования); освоение производства мебельных гарнитуров (столовых и кухонных). Для организации производства 000 «Дендро» планирует аренду производственного ( на первом этапе ) и офисного ( на втором этапе ) помещений. Основные характеристики и требования, предъявляемые к ним, сведены в табл.

	Назначение помещения
	Площадь, м. кв.
	Арендная плата в руб. за м. кв.
	Арендная плата в руб. за месяц
	Требования к помещению

	Производственное
	72
	27
	1944
	высота - не менее 5м, наличие вентиляции

	Офисное
	20
	40
	800
	в центре города


Первый этап деятельности 000 «Дендро» представляется нам очень ответственным. Именно от правильной организации производства, полного учета его потребностей и строго контроля на всех его стадиях во многом зависит дальнейшее развитие компании. Поэтому все расчеты произведены для первого этапа ее деятельности. Период организационных работ составит 1,5 месяца. Освоение производственных мощностей на 50% прогнозируется во втором месяце, а выход на полную мощность - в третьем. За изделие - представитель в первый год возьмем комплект: обеденный стол и 4 стула ценой 3000 рублей с НДС ( ставка НДС - 20% ). Проектно - конструкторская документация на изделие - представитель проста и не требует больших временных затрат. Разработка проектно - конструкторской и технологической документации входит в должностные обязанности инженера и художника - дизайнера. имеющих профессиональный опыт работы в мебельной промышленности, и ведется в рабочем порядке.

2.  Основные производственные фонды и оборотные средства.

Для изготовления мебели планируется использовать следующее оборудование:

	№

п/п
	Наименование
	Потребляемая мощность
	Количество, шт.
	Цена, руб.
	Сумма, руб
	Наличие:     (+)- есть ,         (-) - нет

	1.
	Копировальный станок
	2,2
	1
	5400
	5400
	+

	2.
	Деревообрабатывающий универсальный станок
	1,8
	1
	1800
	1800
	+

	3.
	Ручная фрезерная машина, фирма SPARKI
	1,5
	1
	1500
	1500
	+

	4.
	Настольная пила
	1,2
	1
	2200
	2200
	+

	5.
	Шлифовальная машина, фирма SPARKI
	0,6
	2
	600
	1200
	+

	6.
	Электролобзик, фирма SPARKI
	0,6
	1
	700
	700
	-

	7.
	Дрель электрическая, фирма SPARKI
	0,9
	1
	600
	600
	-

	8.
	Фен
	1,5
	1
	500
	500
	-

	
	Итого
	
	
	
	13900
	


Кроме того,  для организации производства следует приобрести:

	инструмент

	№ 

п/ п
	Наименование
	Количество, шт.
	Цена, руб.
	Сумма, руб. 

	1.
	набор отверток и ключей
	3
	90
	270

	2.
	набор напильников
	3
	100
	300

	3.
	удлинители
	2
	65
	130

	4.
	рулетка
	3
	15
	45

	5.
	линейка металлическая
	3
	20
	60

	6.
	набор сверл
	3
	50
	150

	7.
	набор фрез
	1
	300
	300

	8.
	набор кистей
	10
	25
	250

	9.
	набор художественных кистей
	2
	150
	300

	
	итого
	
	
	1805

	спецодежда для персонала

	10.
	комбинезон
	2
	150
	300

	11.
	халат
	2
	80
	160

	12.
	перчатки
	18
	10
	180

	13.
	респиратор
	3
	20
	60

	14.
	очки защитные
	3
	20
	60

	
	итого
	
	
	760

	

	хозяйственный инвентарь

	15.
	щетка для пола
	3
	25
	75

	16
	ведро
	2
	20
	40

	17.
	совок
	3
	10
	30

	
	итого
	
	
	145

	мебель

	18.
	стол
	3
	500
	1500

	19.
	стул
	5
	200
	1000

	20.
	верстак
	2
	500
	1000

	
	итого
	
	
	3500


Материалы, покупные изделия, канцтовары (ежемесячный расход ):

	№

п/п
	Наименование
	Кол.-во
	Еденицы измерения
	Цена, руб. за единицу
	Сумма, руб.

	1.
	доска
	1
	м. куб
	1500
	1500

	2.
	лак
	10
	л
	52
	520

	3.
	морилка
	1
	л
	28
	28

	4
	наждачная бумага
	15
	м
	60
	900

	5.
	растворитель
	5
	л
	16                   
	80

	6.
	клей
	300 
	шт
	1
	300

	7.
	краски
	5
	л
	200
	1000

	8.
	миткаль
	4
	м
	3
	12

	9.
	полиэтиленовая пленка
	20
	м
	2.5
	50

	10.
	шурупы
	1
	кг
	15
	15

	11.
	гвозди
	0,5
	кг
	10
	5

	12.
	ручка
	10
	шт
	1
	10

	13.
	карандаш
	10
	шт
	1
	10

	14.
	бумага
	1
	пачка
	20
	20

	15.
	ватман
	20 
	листов
	2
	40

	16.
	ластик
	10 
	шт
	1
	10

	17.
	набор карандашей
	1
	пачка
	10
	10

	18.
	прочие расходы
	
	
	
	150

	
	итого
	
	
	
	4660


Приобретение оборудования, мебели, а также малоценных быстроизнашивающихся предметов и покупных изделий будет осуществляться на складах и оптовых базах Москвы и г. Тулы. Поставщик доски - производственно - строительная фирма «Доломит», запасной поставщик: ЗАО «Призма». Плановые поставки сырья - один раз в месяц. Страховые запасы рассчитаны на 24 дня. Оплата наличными средствами. 

3.  Расходы на оплату труда.

Численность работников предприятия в первом полугодии - 4 человека, художник-дизайнер будет принят на работу в конце полугодия. При выходе на полную мощность, структура управления им будет такой:
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	Должность
	Количество
	Оклад, руб.
	Фонд оплаты, руб.

	Директор
	1
	1200
	1200

	инженер.
	1
	1000
	1000

	художник – дизайнер
	1
	700
	700

	Столяр
	2
	600
	1200

	Итого
	
	
	4100


Основные обязанности работников  000  «Дендро».

1.Директор должен обеспечить :непосредственное руководство; эффективную работу предприятия; проведение маркетинговых исследований и рекламной компании; осуществление коммерческих операций, бухгалтерский учет; сбыт и материальное снабжение предприятия.

2.Инженер должен обеспечить: разработку технической документации; решение технических вопросов; производственный контроль; прямое руководство рабочими; все виды инструктажа и контроль за соблюдением правил техники безопасности (ТБ). Он является материально - ответственным лицом.

3.Художник - дизайнер должен обеспечить: прием заказов, непосредственную работу с клиентами; разработку эскизов; работу по изготовлению изделий; разработку перспективных направлений в области дизайна мебели. Он несет ответственность за качество продукции.

4.Столяр должен обеспечить: изготовление мебели; обеспечение качественного выполнения работ; выполнение установленных норм выработки, погрузочно - разгрузочные работы; ежедневную уборку рабочего места; соблюдение правил ТБ и внутреннего распорядка. Столяр является материально-ответственным лицом. 

4. Определение себестоимости продукции. Рентабельность.

Исходя из потребностей производства, для его организации необходимо осуществить следующие единовременные расходы :

	№

п./п.
	Наименование
	Сумма с НДС, руб.
	Сумма без НДС, руб.
	Месяц вложения средств

	1.
	регистрация 000 «Дендро»
	
	1200
	1

	2
	приобретение МБП 
	20110 
	16758 
	1,2 

	3
	установка телефона
	3000
	2500
	1

	4
	установка сигнализации 
	3000 
	2500 
	2 

	5.
	формирование оборотного капитала
	6058
	5048
	2,3

	
	итого
	32168
	28006
	


Источник денежных средств - взносы учредителей в размере 34000 руб. в ноябре 1999г.

6. Текущие затраты, осуществляемые регулярно, при работе предприятия на полную мощность. Прогноз прибылей и убытков

	№

п/ п
	Месяц
	янв.
	фев.
	мар.
	1 кв.
	апр.
	май
	июнь
	2 кв.
	июль
	авг.
	сент.
	3 кв.
	окт.
	нояб.
	дек.
	2-й год

	1
	Выручка от услуг (без НДС)
	84
	84
	84
	252
	84
	79 ,8
	75,6
	491,4
	75,6
	71,4
	79,8
	718,2
	84
	84
	84
	970,2

	2
	Прочие доходы(без НДС)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Итого доходов(без НДС)
	84
	84
	84
	252
	84
	79,8
	75,6
	491,4
	75,6
	71,4
	79,8
	718,2
	84
	84
	84
	970,2

	4
	Расходы (без НДС)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Зарплата персонала
	18,7
	18,7
	18,7
	56,1
	18,7
	18,7
	18,7
	112,2
	18,7
	18,7
	18,7
	168,3
	18,7
	18,7
	18,7
	224,4

	6
	Начисления на зарплату
	7,1995
	7,2
	7,2
	21,5995
	7,2
	7,2
	7,2
	43,200
	7,2
	7,2
	7,2
	64,800
	7,2
	7,2
	7,2
	86,400

	7
	Амортизация осн. фондов
	15,594
	15,594
	15,594
	46,782
	15,594
	15,594
	15,594
	93,564
	15,594
	15,594
	15,594
	140,346
	15,594
	15,594
	15,594
	187,128

	8
	Износ нематер. активов
	1,105
	1,105
	1,105
	3,315
	1,105
	1,105
	1,105
	6,63
	1,105
	1,105
	1,105
	9,945
	1,105
	1,105
	1,105
	13,26

	9
	Износ хоз. инвентарь и МБП
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Электроэнергия
	1
	1
	1
	3
	0,667
	0,667
	0,667
	5,001
	0,667
	0,667
	0,667
	7,002
	1
	1
	1
	10,002

	11
	Коммунальные услуги
	0,125
	0,125
	0,125
	3,375
	0,125
	0,125
	0,125
	0,75
	0,125
	0,125
	0,125
	1,125
	0,125
	0,125
	0,125
	1,5

	12
	Маркетинг
	1,667
	1,667
	1,667
	5,001
	1,667
	1,667
	1,667
	10,002
	1,667
	1,667
	1,667
	15,003
	1,667
	1,667
	1,667
	20,004

	13
	Расходные материалы
	0,417
	0,417
	0,417
	1,251
	0,417
	0,417
	0,417
	2,502
	0,417
	0,417
	0,417
	3,753
	0,417
	0,417
	0,417
	5,004

	14
	Общехозяйственные расходы
	0,25
	0,25
	0,25
	0,75
	0,25
	0,25
	0,25
	1,5
	0,25
	0,25
	0,25
	2,25
	0,25
	0,25
	0,25
	3

	15
	Вывоз отходов
	0,333
	0,333
	0,333
	0,999
	0,333
	0,333
	0,333
	1,998
	0,333
	0,333
	0,333
	2,997
	0,333
	0,333
	0,333
	3,996

	16
	Охрана
	0,625
	0,625
	0,625
	1,875
	0,625
	0,625
	0,625
	3,75
	0,625
	0,625
	0,625
	5,625
	0,625
	0,625
	0,625
	7,5

	17
	Аренда земли
	4,167
	4,167
	4,167
	12,501
	4,167
	4,167
	4,167
	25,002
	4,167
	4,167
	4,167
	37,503
	4,167
	4,167
	4,167
	50,004

	18
	Прочие
	2
	2
	2
	6
	2
	2
	2
	12
	2
	2
	2
	18
	2
	2
	2
	24

	19
	Налоги
	20,679
	20,679
	20,679
	62,037
	19,595
	19,595
	19,595
	120,822
	18,237
	18,237
	18,237
	175,532
	20,450
	20,450
	20,450
	236,883

	20
	Проценты по кредиту
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	В том числе вкл. в себестои​мость
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22
	Итого расходов
	73,862
	73,862
	73,862
	221,586
	72,445
	72,445
	72,445
	438,921
	71,087
	71,087
	71,087
	652,181
	73,633
	73,633
	73,633
	873,081

	23
	Прибыль/убыток
	10,138
	10,138
	10,138
	30,414
	11,555
	7,355
	3,155
	52,479
	4,513
	0,313
	8,713
	66,019
	10,367
	10,367
	10,367
	97,119

	24
	Льготы по налогу на прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	25
	Доходы,  облаг. по др. ставкам
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	26
	Налог на доходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	27
	Налогооблагаемая прибыль
	
	
	
	30,414
	
	
	
	22,065
	
	
	
	13,540
	
	
	
	31,100

	28
	Налог на прибыль
	
	
	
	10,645
	
	
	
	7,723
	
	
	
	4,739
	
	
	
	10,885

	29
	Чистая прибыль
	
	
	
	19,769
	
	
	
	14,342
	
	
	
	8,801
	
	
	
	20,215


