БИЗНЕС-ПЛАН

Создание мини-производства по переработке молока на основе комплекса для первичной обработки и разлив молока.

Стоимость проекта: 720 000 рублей.

Начало проекта: июнь-1998 г Окончание :июнь-2000 г Срок окупаемости:7 месяцев

Разработал:Клишин Владимир Владимирович

УДЦ г.Тула 1998год

РЕЗЮМЕ. 

Целью данного бизнес-плана является изложение обоснованной информации и расчетов для подтверждения реальной возможности организации ООО «Флаг-плюс» для получения прибыли от создания мини-производства по переработке молока.

Для осуществления проекта в качестве поставщика комплекса оборудования для первичной обработки и разлива молока в количестве 1 комплекта общей стоимостью 500000 рублей выбран ГНПП «Сплав».

Финансирование проекта планируется за счет использования заемных средств в сумме 720 000 рублей на срок 1 года под 18 % годовой с отсрочкой первого платежа на 4 месяца.

Обоснование размера заемных средств в разделе «Производство».Представленные разделы «Производства» и «Финансовый план реализации проекта» дают характеристику предстоящих расходов, связанных с производством и реализацией продукции в течение первого года работы. Здесь же - расчет предстоящих налоговых платежей.

На основании прогноза денежных потоков ежемесячно в течение года представлена информация о наличии денежных средств, сроке окупаемости проекта 7 месяцев, потоке реальных денег нарастающим итогом, равном 1077 188 рублей.

Ожидаемая рентабельность проекта составляет 16,5 %.

Предполагает дальнейшее развитие проекта за счет использования собственных средств.

РАЗДЕЛ 1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРОЕКТА.

1.1История фирмы.

Сельскохозяйственные предприятия Тульской области расположенные вдали от городов в настоящее время испытывают трудности с реализацией всего полученного на фермах молока из-за недостатка соответствуещего оборудования для переработки и транспортировки.

Сложившиеся экономических отношений между производителями и переработчиками молока (стремление со стороны последних к снижению закупочных цен и ужесточению требования к качеству молочной продукции), а так же возросшие цены на транспортные расходы, привели к уменьшению рентабельности хозяйств, специализирующихся на молочно-товарном животноводстве.

Так,средние закупочные цены молока в летнее время на Ясно горском мол заводе 0,72 рубля, Алексинском –0,82 рубля за литр при средней себе стоимости  молока у организаций-произпроизводителей от 1,3 рублей до 1,8 рублей за литр.

В изменение этой ситуации в лучшую сторону большую роль должны сыграть компактные, небольшие линии по переработке молока на  местах его производства в продукты более длительного хранения.

Учитывая экономическое состояние сельхозпредприятий, техническое состояние молоко приемных пунктов на их фермах и отсутствие кадров нужной квалификации, данным проектом предполагается на первом этапе его реализации оснастить АОЗТ «Ленинский» комплексом оборудования для первичной обработки и разлива молока в пакеты, на втором этапе решить вопрос выпуска кисломолочных продуктов, масла и сыра.

Для реализации этого проекта создается ООО «Флаг-плюс».

Учредители:

№ п/п
Ф.И.О.
Адрес
Размер 

вклада
Форма вклада
Доля в уставном фонде 100 %

    1
Клишин В.В.
г.Тула
10 000 р.
денежн.


Целью создания ООО «Флаг-плюс» является оснащение животноводческого комплекса АОЗТ «Ленинский», имеющего среднесуточные надои молока 2-4 тонны, комплектом оборудования для первичной обработки   и  разлива молока в пакеты.

Учитывая недостаточное количество собственного молока для 100 % загрузки комплекта, планируется закупка молока в близлежащие сельхозпредприятиях по закупочным ценам в летний период 1,5рубля и в зимнее время 2 рубля за литр, что значительно выше закупочных цен молокозаводов.

Механизм взаимоотношений ООО «Флаг-плюс» и АОЗТ «Ленинский» предполагается осуществлять на основании договора о совместной деятельности с распределением прибыли от конечной продукции, до погашения задолженности по заемным средствам вся прибыль идет на выплату обязательных налоговых платежей и возврат долга.

1.2 Персонал.

Анализ сельскохозяйственного производства в Тульской области показывает, что более 40 хозяйств хотели бы иметь у себя развитое молочно-хозяйственное производство.

Выбрано АОТЗ «Ленинский». Закупка молока на 100 % загрузки комплекса планируется в КСП «Иншинское», ТОО СХП «Копчево», АОТЗ «Парники».

Руководство проектом возлагается на ООО «Флаг-плюс».

Персонал ООО «Флаг-плюс»:

Категория 
Ф.И.О.
Должность 
Число по шт. расп.
Должностн.оклад

1.Аппарат управления

Генеральный директор


1
2000 р.





Зам. ген. дир.

Глав. Бух.

Бух-кассир

Водитель

Уборщица


2

1

1

1

1
1900 р.

1600 р.

800 р.

800 р.

300 р.

Персонал обслуж. линию

Зав.комплексом

Операторы

Охрана

Технолог
1

2

3

1
800 р.

550 р.

300 р.

700 р.

Итого 


12 800

РАЗДЕЛ 2. ТОВАР.

Учитывая то, что молочные продукты производятся непосредственно на базе производителя, имеется возможность избегать смешение молока от различных производителей и с различных пастбищ, что значительно улучшит качество продукции.

Необходимо отменить, что применение современного оборудования для мини-производства в смысле обеспечения качества продукции не уступает оборудованию крупных заводов.

Положительным фактором мини-производства является незначительная доля постоянных издержек в общих затратах, что снижает себестоимость продукции, в связи с чем реализуемость ее будет выше, чем у крупных заводов.

Кроме того, обладает определенной гибкостью, мини-производства имеет возможность более чувствительно реализовать на сезонный спрос и предложение на молоко, и молочные продукты.

Учитывая изобилие молока в летние время, значительную часть его предполагается перерабатывать в продукты длительного хранения (масло, творог, порошковое молоко, сыворотка и др.).

Отпуск молочной продукции в розничную торговлю предусматривается в новой, яркой, насыщенной информации упаковке.

При такой постановке дела, проблем с реализацией  продукции не будет.

РАЗДЕЛ 3. ПРОИЗВОДСТВО

3.1 Выбор технологического оборудования.

Анализ всего многообразия оборудования и его цен показывает, что приобрести зарубежное оборудование для переработки молока могут очень немногие российские с/х предприятия, т.к. цены на это оборудование в 2-4 раза выше отечественного, и, кроме того, возникают проблемы с запчастями и сервисным обслуживанием.

На Тульском ГНПП «Сплав» после тщательного анализа существующих конструкций оборудование в мини-производства создан новый комплекс для пастеризации и разлив молока в пакеты, который резко снижает трудоемкость обслуживания оборудования и увеличивает его действительную производительность до 7000 литров молока в смену.

При создании нового оборудования применен комплексный подход. Создается оборудование модульного типа, из которого можно скомплектовать технологическую цепочку для изготовления любого продукта по безотходной технологии. В результате мини-производство можно сделать рентабельным.

3.2 прогнозируемый объем производства.

Расчет потребности молока для 100 %  загрузки комплекса.( тыс.литров ).

Показатели
январь
февраль
март
апрель
Май
июнь
июль
август
сентябрь
октябрь
ноябрь

Потребность молока
217
196
217
210
217
210
217
217
210
217
210

Наличие мол. 

Всего в т. ч.
111
133
154
177
243
265
287
265
177
154
133

Собственного, покупного
33

67
47

86
54

100
62

115
86

127
94

171
101

186
94

171
62

115
54

100
47

86

дефицит
106
63
63
33
26
55
70
43
33
63
77

Имея избыток собственного молока в летний период и недостаток в зимний для 100 % загрузки комплекса предлагается корректировать сменость работы по месяцам. В связи с чем трудозатраты на основное производство распределятся в течение года в следующем состоянии:

показатели
январь
февраль
март
апрель
май
июнь
июль
август
сентябрь
октябрь
ноябрь
декабрь

%

загруженности
51
68
71
84
112
126
132
122
84
71
63
52

Зарплата раб осн производства
1479
1972
2059
2436
3248
3654
3828
3538
2436
2059
1827
1508

Зарплата админ. Упр. Персон
9300
9300
9300
9300
9300
9300
9300
9300
9300
9300
9300
9300

Итого
10779
11272
11359
11736
12736
12548
13128
12838
11736
11359
11127
10808

Отчис.на соц. Страх. 38,5 %
4150
4340
4373
4518
4831
4987
5054
4943
4518
4373
4284
4161

Всего зарплаты по оплате труда
14929
15612
15732
16254
17379
17941
18182
17781
16254
15732
15411
14967

3.3 Существующая    материально-техническая      база.

В результате осмотра и оценки возможности реконструкции существующего молочного блока на животноводческом комплексе с целью размещения в нем мини-производства установлено, что:

1. Затраты на строительно-монтажные работы с накладными расходами и НДС состовляет 220 000 рублей

2. Стоимость комплекса для первичной обработки и розлива молока с установкой по месту составит 500 000 рублей.

3. ИТОГО: Всего капитальных вложений:

720 000 рублей.

Исходя из предстоящей продолжительности капитальных работ, поступления от выручки от реализации молочной продукции ожидается  в 5-м месяце с начала реализации проекта.

Реальная возможность начала производства и реализации собственной продукции намечается с июля 1999 года. Возврат заемных средств планируется с отсрочкой 4 месяца.







