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Резюме

Основной идеей данного проекта является организация предприятия для производства столярных изделий. 

Анализ сферы деревообработки на рынке показывает, что, спрос на изделия из дерева стабильно постоянен, даже в сегодняшнее кризисное время. А с, восстановлением городского и промышленного строительства, а также роста благосостояния населения, спрос на нашу продукцию будет постоянно расти. Основное отличие от конкурентов будет заключаться в том, что наша продукция будет изготавливаться по строгой технологии, из натурального, экологически чистого материала.

С гарантированным качеством и рядом дополнительных услуг, таких как доставка, установка на объекте.

Высокая квалификация специалистов нашего предприятия станет гарантом качества и визитной карточкой нашего товара.

Имеющийся опыт в данной области показывает. Что наш способ изготовления предлагаемого продукта, удовлетворяет более. чем взыскательных и строгие виды.

Для реализации проекта потребуется вложение собственных средств в размере 58000 рублей.

С появлением стабильной прибыли, планируется привлечение дополнительных специалистов и закупка современного оборудования.

Досье компании

ООО «Русский вариант»


Хворостухина 2-260




Телефон 48-29-28


Я, Грачев Геннадий Анатольевич, имея должность директора, на период становления фирмы, также исполняющий обязанности бухгалтера, буду иметь в собственности 100% компании.

ООО «Русский вариант» создается для получения прибыли, путем насыщения Тульского рынка качественными столярными изделиями и оказании услуг населению.

Во время обучения в деловом центре Морозовского проекта я приобрел необходимые навыки и знания для организации данного производства и управления компанией.

По окончанию обучения составлен Бизнес-план.

Для начала производственной деятельности имеется производственное помещение, необходимое оборудование и запас материала.

Для производственной деятельности необходимо:

1. Произвести монтаж оборудования и подключение к энергосети.

2. Оформить регистрационные документы.

3. Заключить договора-подряда с четырьмя столярами.

Начать производственную деятельность в качестве руководителя компании планирую с января 1999 года. По мере появления стабильной прибыли, привлечение к работе бухгалтера и необходимый по численности персонал. А также дополнительная закупка оборудования.

А с оживлением городского строительства наш бизнес станет просто необходим.

Имея гибкую систему цен, способность быстрого реагирования на конъюнктуру, мы составим существенную долю на Тульском рынке.

Производство.

Технология производства столярных изделий по индивидуальным заказам будет состоять из трех основных фаз:

1. Подготовительная.

Поиск клиентов и прием заказов.

Технологические расчеты.

Заказ от клиента принимается руководителем.

Обсудив все нюансы, задание в виде эскиза передается для исполнения.

2. Производственная.

Изготовление комплектующих деталей.

Сборка и установка дополнительной фурнитуры.

3. Заключительная.

Доставка продукции клиенту (транспорт заказчика или транспорт по найму).

Монтаж по месту. (по желанию заказчика за дополнительную плату).

Для осуществления своей деятельности мне необходимо следующее:

· Производственное помещение 100 кв. метров, оснащенные оборудованием – планируется арендовать в 5 километрах от Тулы.

· Временно юридический адрес, а также телефон предприятия, будет по месту жительства. Это позволит экономить значительную сумму средств.

Оборудование.

Описание оборудования
Количество штук
Стоимость единицы оборудования
Сумма, руб.

Круглопильный станок Ц6-2
1
8000
8000

Фуговальный станок СФ6-7
1
10000
10000

Фрезерный станок ФА-4
1
14000
14000

Цепно-долбежный станок ДЦЛ
1
8000
8000

Рейсмусовый станок СР12-2
1
10000
10000

Итого затрат:

Основное оборудование – 5000 рублей

Монтаж и подготовка – 5000 рублей

Транспортные расходы:

· По доставке оборудования – 3000 рублей

· По завозу материала – 1000 рублей

· Затраты на электроэнергию в месяц – 800 рублей.

Инструмент.

Наименование
Количество штук
Цена за ед.,руб.
Сумма, руб.

Набор отверток
1
90
90

Набор столярный
2
900
900

Дрель электрическая ручная
2
700
700

Лобзик электрический ручной
1
400
400

Станок точильный
1
300
300

Рулетка
3
24
24

Набор сверл
2
60
60

Набор фрез
1
600
600

Итого:3074

Маркетинг и продажи.

Как было сказано выше, политика нашей фирмы будет основываться на обслуживании всех слоев населения.

Конечно, любому предпринимателю хочется начать работу с богатым клиентом.

Но я, учитывая опыт работы, реально оцениваю шансы и знаю, чтобы привлечь такого заказчика, нужно много сделать в направлении качества продукции и разработки имиджа.

Планирую использование в производстве всех видов древесины, основываясь в качестве на более доступных по цене (хвойные породы древесины).Вследствие чего изделия будут более дешевыми по цене и доступными для обширной части потенциальных заказчиков. Продажа планируется осуществляться напрямую и по сети специализированных магазинов. Так, как эти магазины регулярно дают рекламу на ТВ, это даст возможность экономии денежных средств на время становления фирмы.

Клиент будет вживую видеть, то, что мы производим и предлагаем.

Также любой заказчик сможет выбрать стиль, цвет изделия, максимально подходящее именно ему, учитывая освещение квартиры, сочетание с имеющейся мебелью, а также сможет получить любую другую информацию о товаре и услугах.

Мы не стремимся, в отличие от конкурентов, произвести и продать как можно больше, от этого страдает качество, а в конечном итоге и заказчик. Каждое изделие будет иметь реальную цену и реальный срок изготовления, без каких-либо нарушений технологии.

Исходя из того, что условия изготовления соответствуют известным требованиям, изделия из дерева служат десятки лет и классически постоянны в моде.

В каждом отдельном издании клиент может своими глазами увидеть неповторимую изюминку, новый штрих, новое оригинальное решение.

Объемы реализации.

Наименование
Показатели
Значение по периодам



1

3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
Итого за год

Дверной блок
Цена
600
600
600
650
650
650
650
650
650
700
700
700
7,75


Объем продукции
15
15
15
15
20
22
24
25
25
25
20
20
241,0


Выручка
9,0
9,0
9,0
9,0
13,0
14,3
15,6
16,25
16,25
17,5
14,0
14,0
156,9

Оконный блок
Цена
500
500
500
500
500
600
600
600
600
600
550
550
6,6


Объем продукции
15
15
15
20
20
23
22
23
25
25
22
22
247


Выручка
7,5
7,5
7,5
10
10
13,8
13,2
13,8
15
15,
12,1
12,1
137,5

Доска шпунтованная
Цена
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
120


Объем продукции
10
10
10
12
15
15
20
20
20
15
10
10
167м3


Выручка
26,5
26,5
26,5
31,0
38,0
43,1
48,8
50,05
51,25
47,5
36,1
36,1
461,4

Конкуренция

В настоящее время я вижу конкурентов в лице:

1. Мелких частных предпринимателей.

2. Крупных фирм, таких, как «Автор» и «Стиль».

Которые производят деревянные рамы и двери и двери металлические с декоративной деревянной отделкой.

Но, принимая во внимание собственные наблюдения, можно сделать вывод, что многие частные предприниматели имеют оборудование, которое не способно дать качество и объем, необходимый на современном рынке.

Как правило, эти предприятия останавливаются на одном, двух видах продукции, не заботясь о росте. Тем не менее не стоит недооценивать мелких производителей, необходимо взять на вооружение готовые разработки.

Такие, как зимние скидки на продукцию и услуги, гибкие систем цен и т.д.

Крупные предприятия обрастают лишним персоналом, зачастую управленческим, стараясь увеличить за счет этого производство продукции. Отсюда стабильное занижение заработной платы и разногласия в работе. И цены, благодаря рекламе, значительно больше средних.

В свою очередь, я буду делать упор на качественное оборудование и профессионализм. Реальную конкуренцию на современном рынке составляют импортные изделия. Лидером производства выступают: Италия, Испания, Новая Зеландия. Несмотря на недоступное качество, и здесь я вижу возможность для борьбы за рынок. Частое использование иностранными фирмами искусственных материалов и очень высокие цены. Которые складываются , отнюдь, не по себестоимости (транспортные расходы, пошлины). В перспективе своей работы я вижу замену необоснованно дорогого товара более доступным по цене и , главное, из натуральной древесины.

Каждый заказ для мастера – его личная авторская работа, его личная ответственность за качество.

Оценка рынков и страхование

Виды рынка
Негативные последствия
Защитные меры
Необходимые резервы

Нерациональный выбор организационно-правовой системы
Нерациональные издержки и налоги
Сравнительный анализ и выбор эффективной организационно-правовой формы
Информация, юрист, время, денежные средства

Законодательные изменения и ограничения
Нерациональные издержки и налоги
Проверка проекта на перспективность (законы и т.д.)
Специалисты

Большая конкуренция
Снижение объемов реализации и прибыли, дополнительные расходы, банкротство
Реклама, ноу-хау, повышение качества, снижение цены, уход в сторону
Денежные средства

Нецивилизованная конкуренция
Моральное и физическое давление
«Крыша»
Денежные средства

Некачественное сырье и материалы
Снижение качества, потеря клиентов, убытки, банкротство
Исследование и изучение сырья и поставщика, заключение договора-поставки с минимальным риском
Специалисты по договорам, денежные средства

Кража
Убыток
Комплексные меры защиты
Денежные средства

Пожар
Убыток, банкротство
Комплексные меры защиты, страхование
Денежные средства

Планирование на будущее

Основная задача этого раздела заключается в сохранении уже достигнутых результатов, а после постепенного обновления оборудования – расширение спектра выпускаемой продукции.

Освоение новых технологий деревообработки: винтовые лестницы из ценных пород дерева, оконные рамы – арочные и раздвижные; с комплектацией стеклопакетами, с использованием двойного утеплителя.

Планируется освоить изготовление металлических дверей отделанных деревом, с целью большего охвата рынка. Выйдя на планируемую мощность, рассчитываем попробовать свои силы в современном строительстве, сначала базируясь на плотницких работах, потом перейдя на включение в перечень работ: малярных, штукатурных. сантехнических и т.д.

Перечисление средств на строительство производственных помещений для своей деятельности.

При планируемом варианте развития производства и установления нормального политического курса. наша фирма сможет стать одним из ведущих предприятий Тулы.

Менеджмент и персонал

Свою производственную деятельность я планирую начать с регистрации предприятия. На начальной ступени развития. директор исполняет обязанности бухгалтера.

Должность
Количество мест
Заработная плата, руб.
Фонд оплаты труда, руб.

Директор
1
1000
1000

Столяр
4
800
3200

Итого:
5

4200

По мере роста предприятия и увеличения заказов планируется введение в штат бухгалтера. Также предусматривается набор сотрудников. В перспективе создание 10 рабочих мест.






Директор










Бухгалтер-кассир



Столяры

Учредителем ООО будет один человек, он же директор фирмы. Вся чистая прибыль будет его доходом. В качестве стимулирования работников будут применяться премия  по итогам месяца.

