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Резюме
Основной идеей моего проекта является производство швейных изделий на заказ в г. Новомосковске.
Анализ рынка показал, что я займу «нишу» рынка между „челноками" и дорогими бутиками, то есть мой товар при высоком качестве будет несколько дороже, чем на вещевых рынках, но значительно дешевле, чем на рынках.
В данном проекте я ориентируюсь на людей среднего и выше среднего достатка.
Проект будет осуществляться в два этапа. На первом этапе (этап становления) производственный процесс будет организован мной на правах предпринимателя без образования юридического лица. Это позволит мне избежать больших налогов, свести к минимуму затраты на производство и накопить средства для перехода ко второму этапу, который я планирую осуществить через два года.
Второй этап (этап становления) будет характеризоваться расширением производства. На этом этапе будет зарегистрирована фирма и организовано ателье по производству швейных изделий. Возникшие издержки производства будут компенсированы за счет увеличения объемов производства, повышения технологичности изделий, создания профессиональной команды единомышленников, четкой организации производственного процесса и процессов управления.
В данном бизнес-плане будет рассмотрен первый этап моей предпринимательской деятельности на примере изготовления юбок, платьев, пиджаков и костюмов. Параллельно с производством заказчикам будет предлагаться ряд услуг:
· мелкий ремонт швейных изделий;
· подгонка изделий, исходя из пожеланий заказчика.
Организация производства панируется за счет собственных средств. Так же планируется использование на первом этапе надомного труда, что позволит полностью исключить из стоимости работы плату за аренду производственного помещения и соответственно снизить производственные затраты.

Досье компании
Компания «М-Stу1е» планирует начать свою деятельность в г. Новомосковске Тульской области, организовав производство швейных изделий из собственных материалов и материалов заказчика.
Руководство компании.
Козырева Ольга Васильевна- предприниматель.
Цель и задачи компании.
Цель компании заключается в тесной работе с клиентами, удовлетворении их потребностей в швейных изделиях и получении собственной прибыли. Работая в тесном сотрудничестве с клиентами, мы сможем быстро реагировать на: изменения на рынке, которые могут даже в небольшой степени повлиять на прибыль компании.
Краткая история.
Представленный бизнес-план создания компании «М-Stу1е» стал результатом обучения в Учебно-Деловом Центре г. Тулы на курсах «Основы предпринимательской деятельности в России».
На этапе проектирования мною составлена таблица «Прогноз прибылей и убытков» и таблица «Прогноз движения денежных средств» на первый год работы по месяцам.
Анализ табличных данных показал, что для успешной реализации проекта мне необходим стартовый капитал в размере 5000 рублей, а прибыль к концу года составит 13580 рублей.

Продукты и услуги
Продуктом организуемого швейного производства будет являться женская одежда:
· юбки,
· брюки,
· костюмы,
· платья,

· пиджаки,
· а так же пошив гардин, портьер, постельного белья по заказам клиентов, учитывая их особенности и пожелания.
Предприятие обязательно будет иметь свой фирменный знак. Основная этикетка будет присутствовать на каждом изделии, и частично будет выполнять рекламные функции. В основу производства закладывается накопленный за несколько лет личный опыт пошива аналогичных изделий. Малые размеры предприятия позволят при достаточно низких ценах наладить индивидуальность исполнения моделей. Гибкость производства позволит принимать заказы на различные швейные изделия параллельно.
Планируется использование современных швейных машин, способных изготавливать вышивку и другие декоративные операции. Большинство операций: раскладка на ткани, крой, утюжка изделий будет производиться вручную.
Любая женщина хочет выглядеть красивой и необыкновенной, а также создать свой неповторимый стиль в одежде и в своем доме, поэтому я уверена, что мои услуги будут пользоваться большим спросом.

Производственная деятельность.
1. Технология производства.
a. Моим товаром являются изделия из различных видов тканей с многообразием моделей и фасонов. Изготовляться они будут с помощью швейного оборудования и использования ручного труда.

b. Используя постоянно обновляемые журналы мод, я буду иметь большое количество разнообразных фасонов, которые следуют последним веяниям и нововведениям современной моды.
2. Подготовка и реализация производства:
a. выбор наиболее рационального варианта и комплектация оборудования и инвентаря;
b. наладка оборудования;
c. оснащение рабочего места;
d. выбор и разработка эскизов моделей;
e. изготовление выкроек;
f. выбор наиболее рационального варианта использования тканей, фурнитуры и прочего;


g. пошив экспериментальной партии образцов изделий.
3. Оборудование
Таблица1.
Оборудование, необходимое для производства, которое следует приобрести.
	Оборудование
	Количество, шт.
	Стоимость, руб.

	Швейная машина 
	1
	5000

	Оверлок
	1
	1800

	Утюг.
	1
	400


В наличии имеется: гладильная доска, портняжные ножницы.
Сырьё и вспомогательные материалы.
Основным сырьём которое используется для производства моего товара, будут материалы заказчика.
Таблица 2.

Сырьё и материалы, которые необходимо приобрести
	Наименование
	Количество
	Стоимость, руб

	Набор игл
	1 шт.
	5

	Нитки
	1 шт.
	6

	Фурнитура за год
	400

	Калька
	1 м.
	2

	Журнал мод
	1 шт.
	25


Периодичность поставок сырья и вспомогательных материалов будет зависеть от раскупаемости продукции. В перспективе закупка будет производиться примерно один раз в месяц.
Анализ отрасли
В настоящее время на рынке г. Новомосковска продается довольно много швейных изделий импортного производства. Но цена на них либо довольно высока, что является следствием большого числа посредников на пути товара к потребителю, либо товар обладает приемлемой ценой, но качество и тиражность оставляют желать лучшего.
Путем сокращения пути товара от производителя к покупателю, за счет высокого качества и индивидуальности мой товар будет выгодно отличаться от остальных. Поддержанию минимальной цены будет способствовать и то, что производство будет осуществляться предпринимателем без образования юридического лица, что позволит минимизировать налоги, а так же то, что производство будет находиться в собственной квартире, что позволит исключить плату за аренду помещений и обеспечит свободный график работы.
Услуга будет направлена на пошив изделий по индивидуальным заказам из материала заказчика. Модели будут предлагаться в соответствии с направлениями и требованиями моды, отвечающие технологическим и эстетическим параметрам.
При временном отсутствии заказов я предполагаю шить изделия для продажи через магазины или рынках.
В результате анализа отрасли, в которой я предполагаю работать, была определена моя доля рынка в отрасли.
В г. Новомосковске около 10000 женщин являются моими потенциальными клиентами. Стоимость одного заказа приблизительно 250 рублей. Моя же предполагаемая выручка за год составила 25720 рублей. На один заказ будет уходить около 3 дней, исходя из этого, в год я смогу предоставить свои услуги 10000 женщинам.
Таким образом, моя доля рынка в отрасли составит около 1 %.

Конкурентоспособность
В настоящее время, в период кризиса, конкуренция на рынке швейных изделий того профиля, который выбран мной, незначительна.

Ателье по пошиву одежды не пользуются успехом у населения за счет устаревшего производства и невнимательного отношения к индивидуальности клиента.

Частные портнихи имеют узкие возможности в рекламе и вообще в производстве, так как занимаются шитьем неофициально.

Конкурентоспособность компании «М-Stу1е» будет обеспечиваться комплексно, за счет всех факторов, определяющих положение товаров на рынке. Основным направлением компании, определяющим ее лицо, будет являться качество и уникальность выпускаемой продукции, обусловленные:

· оригинальностью, новизной модели и конструкции (силуэт, покрой, цветовая гамма и фактура материала);

· соответствием требованиям моды;

· взаимосвязью и согласованностью функций и свойств материала;

· товарным видом изделия.

Наряду с этим будут использоваться все меры для снижения себестоимости продукции и выхода на рынок с более низкими, по сравнению с конкурентами, ценами.

Маркетинг и продажи
Товары, которые будет производить моя компания, относятся к категории «Товары народного потребления». Каждая модель будет рассчитана, в основном, на возрастной промежуток от 18 до 45 лет. Товары ориентированы на людей, имеющих средний достаток и достаток выше среднего. Потенциальными клиентами в моем бизнесе будет разнообразный контингенту.
Рынок России заполнен однотипными товарами, завезенными из-за границы «челноками», которые рассчитаны на стандартную фигуру и не всегда соответствуют моде.

Изучая рынок, я пришла к выводу, что необходимо организовать свое дело и выйти на рынок для реализации своей идеи.

Изготовление изделий на индивидуальный заказ будет выполняться на любую фигуру, не зависимо от ее комплекции и телосложения. Услуга, предлагаемая мною, является своевременной, так как большая часть женского населения имеет склонность к полноте и стройные женщины не всегда могут подобрать одежду по фигуре.

Цена изделий будет устанавливаться в зависимости от сложности и продолжительности работы, спроса и предложения, рыночной цены на аналогичную продукцию. А так же будет использоваться наиболее утонченный метод ценообразования, основанный на «ощущаемой ценности» товара.

Первоначальное продвижение услуги, которую я предлагаю, будет осуществляться путем рассылки рекламных листов, изготовленных самостоятельно, также еженедельно будет опубликовываться объявление в популярной местной газете.

Далее планируется проведение исследований потребностей клиентов в том или ином товаре путем тесного общения с заказчиками.

В целях рекламы, и в тоже время для удобства клиентов, я буду упаковывать свой товар в пакеты с фирменным знаком своего предприятия. Фирменная этикетка будет так же присутствовать на каждом изделии.

С помощью своей деятельности по рекламированию и продвижению своих услуг, компания «М-Stу1е» планирует решить две важные задачи:
· Информировать и привлечь клиентов.
· Еще одна важная задача компании заключается в создании и укреплении хорошего имиджа.

Планирование на будущее
Долгосрочная цель и задача компании «М-8гу1е» заключается в сохранении существующих клиентов, привлечении новых заказчиков и поддержании традиционно высокого уровня обслуживания.

Постоянно будут проводиться научно-исследовательские работы, направленные на отслеживание прогрессивных технологий производства с помощью литературы и проспектов, конструкторских, дизайнерских идей, специализации, моделирования - основанные на личном опыте и самообразовании. Учитывая, что современный мир быстро меняет направления и течения в моде, я буду постоянно повышать свои знания и опыт. В своей работе буду использовать передовой опыт модельеров мира, использовать журналы, брошюры, в которых даны новые советы и разработки о стилях и методике выполнения. Планирую не отставать и от технического процесса, то есть использовать в своей работе новшества техники - унифицированные методы обработки, следить за уже имеющимися и вновь появляющимися конкурентами, лавировать по разнообразию ассортимента моделей и расширению видов услуг.

В будущем хотелось бы видеть компанию «М-Stу1е» как фирму, твердо стоящую на ногах, занимающуюся производством швейной продукции различного наименования и различной степени сложности.

Выводы.
Исходя из анализа данных по таблицам «Прогноз прибылей и убытков» и «Прогноз движения денежных средств», можно сделать следующие выводы:
· срок окупаемости проекта составил 8 месяцев;
· поток реальных денег нарастающим итогом составил 4037 рублей;
· рентабельность проекта 4037 / 2149 * 100 % = 187 %.
Высокий уровень рентабельности проекта связан с минимальными капитальными вложениями Чистый годовой доход составил 8555 рублей, который вложен в приобретение основных средств на сумму 5000 рублей и использован на личные нужды.
Наличие денежных средств на начало каждого месяца позволяет своевременно погашать налоговые платежи и организовывать бесперебойную работу предприятия.

Таблица3

Прогноз прибылей и убытков

	№
	Наименование
	Янв.
	Фев.
	Март
	Апр.
	Май
	Июнь
	Июль
	Авг.
	Сен.
	Окт.
	Нояб.
	Дек.
	Итого

	1
	Выручка
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Прочие
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	З/П
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Отчислено
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Фурнитура
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Утюг
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Калька
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	25
	Журнал
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	Замена
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	Износ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	Ножницы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	Реклама
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	Прочие
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16
	Итоги
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	Прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	18
	Совокупность
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19
	Платежи
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20
	Платежи ПФ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	Сумма вычетов и скидок
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22
	Налогообложение
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	23
	Исчисленный подоходный налог
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	24
	Подоходный налог
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	25
	Чистый доход
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